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Capitolul I — Cadrul general de dezvoltare strategici

Cadrul general de dezvoltare strategica este favorabil ICDCOC Palas pentru cé este cea mai
importanti unitate de cercetare zootehnica pentru ovine si caprine in Roménia datorité rezultatelor
activititii de ameliorare genetici a celor doud specii de rumegatoare mici si a tehnologiilor specifice
specializarii noilor creatii biologice.

Prin extinderea teritorial, ICDCOC Palas are in componentd si 3 baze experimentale aflate
in zone geografice diferite ale tirii, efectivele de ovine si caprine sunt constituite si din rasele
autohtone istorice de ovine si caprine, efective pe care se desfagoard activititi de cercetare de
genetica si ameliorare.

Complexitatea activititii de cercetare a ICDCOC Palas este completatd si de domeniul
biotehnologiilor de reproductie in care se efectueazi atdt experimente privind noi solutii de
prelucrare si conservare a materialului seminal de berbec si tapi, transfer de embrioni, transfer de
ovule cat si activitati de I.A. la ICDCOC Palas si la crescitori.

I.1. Domeniul de cercetare

Domeniul ,, Geneticd si Ameliorare” constituie principalul pilon al realizarii progresului
genetic si implicit economic al animalelor de fermd, identificat ca fiind prioritar in toate strategiile
nationale de cercetare dezvoltare in domeniu zootehnic.

Cercetirile in domeniul geneticii si ameliordrii au mare importantd deoarece:

» conduc la rezultate aplicative — obtinerea de rase, linii, productii adaptate la conditii de
mediu si crestere specifice directiilor de exploatare;

» au un impact major asupra dezvoltarii controlate in sectorul de crestere al animalelor, a
capacitatii productive din punct de vedere cantitativ si calitativ;

> imbunititesc diversitatea geneticd a speciilor de animale de fermé;

» valorificd si directioneazd potentialul productiv al raselor si populatiilor de ovine si de
caprine in functie de cerintele piefei;

Domeniul ,, Tehnologii de crestere si exploatare” este foarte important pentru ci participa in
proportie mare la valorificarea progresului genetic realizat de citre domeniul de geneticad si
ameliorare prin elemente tehnologice privind: furajarea, conditii de cazare si addpostire, asigurarea
utilitatilor, posibilitatea controlului tuturor actiunilor privind igiena, sinitatea si obtinerea de
produse animale de calitate.

Domeniul ”Biotehnologii de reproductie” permite accesul la genetica avansatd, oferind
premisele:

> Disemindrii progresului genetic in fermele de ovine si caprine prin aplicarea inseminarilor
artificiale,

» Imbunitatirii performantelor productive ale animalelor si implicit cresterea eficientei
exploatarii ovinelor si caprinelor,

> Gestionsrii mai eficiente a efectivelor si accelerarea progresului genetic prin utilizarea
reproducitorilor cu inalti valoare geneticd, pe o arie teritoriald extinsa,



> Crearii unei criobinci de gene valoroase care asigurd conservarea “ex situ”, pe timp nelimitat,
a raselor aflate in risc numeric, a raselor autohtone, a precursorilor de rasi (la rasele nou
formate) si a reproducitorilor cu valoare de ameliorare pozitiva din toate rasele de ovine si
caprine exploatate in tara noastra,

» Acceleriirii progresului genetic in rasa curata prin selectie dupa performantele fiicelor,

» Reducerii incidentei bolilor infecto-contagioase cu transmitere sexuald sau prin contact direct
intre animale, precum si reducerea riscului de transmitere a bolilor prin transportul animalelor
Vii,

» Depasirii restrictiilor sanitar-veterinare de circulatie a animalelor in situatii de carantina
epizootica, situatie tot mai frecventa in ultimii ani.

Integrarea directiilor de cercetare specifice Institutului de Cercetare Dezvoltare
pentru Cresterea Ovinelor si Caprinelor Palas in spatiul national de cercetare-
dezvoltare si inovare

L.2.

ICDCOC Palas Constanta are capacitatea deosebitd de adaptare a directiilor de cercetare in
domeniul ovinelor si caprinelor astfel incat acestea si fie corelate cu strategiile nationale cat si cu
necesarul de cercetare din partea sectorului zootehnic si al societitii in general.

Factorii care favorizeaza aceasta capacitate sunt:

»  participarea la procesul national de stabilire a prioritatilor de cercetare in domeniile relevante
pentru institut (grupuri de lucru, proiecte nationale, comisii de specialitate, s.a.);

>  cercetdtorii institutului sunt prezenti in comisii, comitete, grupuri de lucru, asociatii,
parteneriate, relevante pentru domeniul cresterii ovinelor si caprinelor;

>  experienta in concepere, executare si dezvoltare proiecte de cercetare la nivel national dar si
zonal, proiecte si in parteneriat cu agenti economici care cresc si exploateazi aceste doud
specii;

>  institutul este membru fondator si face parte din conducerea Asociatiilor de Crescitori,
detiniitoare ale registrelor genealogice a raselor de ovine si de caprine.

1.3. Caracteristici ale mediului socio-economic

ICDCOC Palas a avut si are conditii propice asigurarii unui rol si impact important din punct
de vedere socioeconomic atét prin istoria si rezultatele sale cét si prin faptul c¢d a condus si coordonat
de-a lungul timpului intreaga retea de cercetare stiintifica in domeniul ovinelor si caprinelor din
Roménia.

Prin realizarile sale, in special creatiile biologice proprii specializate pentru anumite
productii a contribuit la rentabilizarea exploatatiilor de ovine si de caprine prin cresterea de
productie si imbunititirea calitétii urmate firesc de o eficientd economicd mai bund in aceste
exploatatii.

in momentul de fati mediul socioeconomic are citeva caracteristici care sunt luate in
considerare in procesul de adaptare continud a ICDCOC Palas:

» numirul foarte mare de potentiali beneficiari ai rezultatelor cercetérii — un aspect pozitiv
dar care genereaza provociri specifice;
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adaptarea — colaboriri intense cu asociatiile profesionale, cu media profesionala,
organizatiile teritoriale ale MADR vectori de diseminare pe scard largé (ghiduri, publicatii,
articole de popularizare, targuri, expozitii, brosuri, cirti);

eterogenitatea potentialilor beneficiari — firme inovative, firme de diseminare dar si fermieri
fird pregitire profesionald ;

reactivitate mare a sectorului - exploatatii cu rezistentd economica scizutd, modificari
specifice economiei de piatd (concurenta, volatilitate de preturi la materiile prime, relatii
dificile cu furnizori si clienti, etc.).

Capitolul al II-lea — Analiza SWOT stiintifici si financiari
1 Analiza SWOT stiintifici

Puncte tari:

ICDCOC Palas detine cel mai valoros patrimoniu genetic ovin din Roménia, patrimoniu
genetic compus din 9 creatii biologice din care 4 sunt rase noi omologate, creatii proprii, 2
rase de ovine istorice, 3 noi populatii de ovine si caprine in curs de consolidare genetica
precursoare a 3 rase noi de ovine si caprine.

Rezultatele utilizarii in ferme a reproducitorilor din noile rase sunt deosebit de
incurajatoare, fermierii manifestandu-si multumirea fata de creatiile ICDCOC Palas.
Existenta unui corp de cercetatori consacrati dar si in curs de consacrare, 21 de persoane.
Existenta unui laborator de biotehnologii de reproductie, de control al calitdtii productiilor.
Existenta unui laborator pentru analiza si studiul lanurilor.

Prin realizrile sale si prin personalul cu contract de munca pe perioadd nedeterminata si
foarte bine pregitit profesional, ICDCOC Palas poate rispunde prompt cerintelor
crescitorilor privind utilizarea progresului genetic si tehnologic in ferme in scopul
rentabilizirii economice a acestora.

Legitura foarte stransa cu crescatorii i fermele asociative ale acestora, vizite reciproce,
mese rotunde, sfaturi stiintifice, tArguri si expozitii, aparitii in mass media s.a.

Directiile de cercetare, constand in activitdti privind imbunétitirea celor 3 productii, sunt in
direct corelatie cu cerintele si tendintele la nivel national si european, productiile obtinute
de la speciile ovine si caprine avind mare cdutare.

Prin activitatea sa ICDCOC Palas Constanta se incadreazi in randul unitatilor de cercetare
din lume care au reusite deosebite in ultimii 30 de ani privind activitatea de ameliorare,
rezultatele constdnd in noi creatii biologice stabile genetic, performante ca productii si
apreciate de cétre beneficiari.

Puncte slabe:
Finantarea activititii de cercetare insuficienta si in sincope.
Desfasurarea activititii de cercetare pe bazi de proiecte de scurtd duratd, cu constrangeri
bugetare, pentru o cercetare de genetica animald si tehnologicd eficienta.
Dotarea cu echipamente si utilaje pentru activitatea de cercetare -dezvoltare este modesta.
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Obligarea institutului de a se finanta in prea mare masurd din surse proprii are ca rezultat
reducerea cheltuielilor destinate activitatii de cercetare.

Oportunitdti:
Interesul major manifestat de catre crescatori fata de rasele noi de ovine si de caprine create
la ICDCOC Palas.
Cerinta crescandi a consumatorilor pentru produse provenite din rasele de ovine si caprine
specializate pentru lapte sau carne.
Cresterea proportiei de ferme moderne care intentioneazi sa achizitioneze progres genetic
si tehnologic de la ICDCOC Palas si 1l multiplice si sa il distribuie in alte exploatatii in
conditii de calitate si pret superioare.

Amenintdri, riscuri:
Imposibilitatea crescatorilor de a oferi pretul cerut pentru reproducitorii din noile rase ale
ICDCOC Palas va duce la diminuarea efectivelor care deja sunt la limita marimii genetice
si la disparitia acestora in timp.
Un alt risc major este reprezentat de evolutia unor boli infecto-contagioase care pot evolua
cu sau fari instituirea stirii de carantini dar care pot determina pierderi importante din
efectivul de ovine si caprine, in cazuri extreme fiind necesara decimarea intregului efectiv.
Evolutia unor epizootii specifice rumegatoarelor mici sau comune mai multor specii de
animale determind instituirea misurilor restrictive de circulatie a animalelor, ceea ce
influenteazi negativ activitatea comerciald a institutului, vanzérile de reproducitori fiind
anulate.
Dezinteresul tinerilor absolventi si lipsa atractivititii domeniului cercetdrii .
Desi ICDCOC Palas colaboreaz si cu institutii similare din Republica Moldova si Franta,
nu existi un consiliu consultativ stiintific international. Suntem de acord si vom iniia $i un
astfel de demers si avem convingerea ¢ vom putea infiinta un astfel de organism tehnico-
stiintific.

IL.2. Analiza SWOT financiari

Puncte tari:

Competentd profesionald ridicatd pentru atragerea de fonduri la competitii de proiecte
nationale si regionale.

Asigurarea finantirii activitatii de cercetare cu pondere mare din proiecte de cercetare.
Sector economico-financiar foarte bine pregatit profesional si personal competent,
monitorizare venituri si cheltuieli eficiente.

Lipsa datoriilor la furnizori, buget si la personalul lucrétor.

Exercitiu financiar pozitiv in fiecare an.

Conditionalitate in a respecta angajamentele contractuale privind plitile achizitiilor la
termene.

Puncte slabe:
Surse de finantare reduse ca diversitate.



Obligativitatea de a efectua activititile prin SICAP.

Termene foarte stricte in a onora obligatiile fatd de bugete.

Birocratie financiar-contabil3 exagerata.

Imposibilitatea de valorificare prin véanzare la preturi mobilizatoare cétre cresctori a
animalelor de reproductie.

Pericolul nerealizirii veniturilor din surse proprii din cauza fluctuatiilor preturilor de
vanzare ale productiilor animaliere.

v' Nivelul salarial nesatisfacator pentru personalul muncitor si cel cu studii medii.
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Oportunitdfi:

v" Cerinta crescindi a consumatorilor pentru produse provenite din rasele de ovine si caprine
specializate pentru lapte sau carne.

v' Evaluarea si clasificarea unitatilor de cercetare vor duce la ierarhizarea acestora si implicit
la o sustinere financiar corespunzitoare scopului si menirii ICDCOC Palas Constanta.

Amenintdri, riscuri:

v’ Interes scizut al statului roman pentru sustinerea sectorului de cercetare- dezvoltare-
inovare autohton.

v" Importul necontrolat de soiuri, rase de animale, tehnici si tehnologii in detrimentul
capitalului autohton la fel de performant si adaptat conditiilor din Romania.

v' Modificiri frecvente ale legislatiei aplicate ICDCOC Palas.

v' Sistemul competitional indreptat mai mult spre competitia intre domenii §i nu intre entitti,
duce la diferente mari de fonduri alocate unui domeniu fati de altul.

v' Salarizarea modestd si conditiile de lucru nu tocmai specifice activititii de cercetare
impiedicé prezentarea la concursuri a tinerilor absolventi ai facultitilor de profil.

v' Compromiterea noilor creatii biologice ale ICDCOC Palas, in cazul reducerii numerice a
efectivelor din cauza lipsei fondurilor pentru cresterea, ingrijirea si mentinerea parametrilor
genetici ai raselor.

Capitolul al ITI-lea — Obiective si directii strategice de dezvoltare

III.1  Obiective strategice stiintifice

Activitatea de cercetare nu trebuie privitd ca optiune ci trebuie sd fie orientatd catre
beneficiari, este o problemi de identificare a nevoilor de cercetare actuale si viitoare.

In activitatea ICDCOC Palas se vor utiliza in continuare doud abordari:

Alinierea cu priorititile de cercetare nationale si ale U.E.

Promovarea de priorititi care si raspundd nevoilor de cercetare-dezvoltare in sectorul
zootehnic — ovine i caprine.

Obiectivele strategice
L Asigurarea securititii alimentare a populatiei.
Rasele de ovine si de caprine din Roménia sunt in general rase cu productii mixte dar
modeste cantitativ si chiar calitativ.



Contributia ICDCOC Palas Constanta la asigurarea securititii alimentare este materializata
prin noile creatii biologice (rase si populatii) specializate i care prin insusirile morfo-productive si
de constitutie imbunititesc productiile necesare unei alimentatii sigure in principal carne, lapte si
preparatele rezultate din prelucrarea lor.

Realizarea acestor creatii biologice a insemnat o recunoastere a capacititii ICDCOC Palas
de a efectua cercetdri care si se incadreze in prioritifile de cercetare nationale si angajarea institutiei
in continuare de a contribui la mentinerea nivelului actual de productie si la cresterea acesteia.

2. Cresterea rolului cercetirii stiintifice in crearea, dezvoltarea si transferului tehnologic
realizat in domeniul ovinelor si caprinelor

Inovarea presupune utilizarea in practici a progreselor realizate de cétre cercetarea
stiintifics, a celor mai avansate creatii verificate si autorizate pentru a fi multiplicate si utilizate in
functie de interesul pietei.

Transferul de cunostinte din domeniul ovinelor si caprinelor ar trebui si fie adaptat in
special la necesitatile ,,actorilor” din spatiul rural, cei care au posibilitatea si preocuparea sd-si
sporeascd competitivitatea si si-si utilizeze mai eficient resursele.

Un alt efect este acela ci fermierii mari sau mijlocii vor constitui in timp parteneri in grupuri
operationale alituri de cercetdtori, cadre universitare si vor colabora in proiecte de cercetare cu
orientare spre practica.

Obiectivele stiinifice specifice ale ICDCOC Palas si transferul tehnologic al rezultatelor
»  Mentinerea diversitdfii genetice la speciile de rumegdtoare mici si imbundtdfirea acesteia

prin noi creatii biologice de interes economic.

Rezultat: Pistrarea biodiversititii raselor de ovine si caprine reduse numeric, care au grad
inalt de vulnerabilitate, valorificarea variabilitatii din cadrul acestora si participarea la
realizarea de noi populatii (rase, linii) specializate.

»  Consolidarea geneticd a noilor populatii de ovine si caprine create in cadrul ICDCOC Palas.
Rezultat: Diversificarea patrimoniului genetic pentru sporirea cantitativa si calitativd a
productiilor la ovine si caprine.

»  Promovarea cunoasterii si inovdrii la speciile ovine si caprine in acord cu exigenfele
societdtii referitoare la hrand si la sdndtate prin folosirea rezultatelor de cercetare in
domeniu.

Rezultat: Aplicarea tehnologiilor novative pentru obtinerea de produse specifice (carne, lapte)
cu efecte benefice asupra sandtatii.

»  Realizarea de investitii pentru sporirea competitivitdyii si stimularea cercetdrilor novative la
ovine si caprine si transferul rezultatelor cdtre fermieri in vederea dezvoltdrii patrimoniului
genetic autohton.

Rezultat: Modernizarea bazei de cercetare, dotarea cu echipamente performante si
competitive.

»  Sprijinirea activitdfii de crestere a ovinelor §i caprinelor prin programe pentru :

- orientarea crescdtorilor in folosirea eficientd a conditiilor specifice fiecdrei zone cu profit
maxim

- producerea, difuzarea si folosirea de fond genetic permanent ameliorat din punct de vedere
al performantelor cantitative si calitative la ovine si caprine

- extinderea biotehnologiilor de reproductie si ameliorare



II1.2 Directii principale de cercetare si misuri pentru realizarea obiectivelor

Stabilirea directiilor de cercetare in domeniul exploatarii ovinelor si caprinelor urmareste o
serie de factori foarte importanti:

v Cerintele pietei interne si externe pentru anumite productii si produse;

v Conditiile pedoclimatice specifice zonelor geografice din Roméania (munte, podis,
ses);

v Potentialul productiv al raselor de ovine si caprine;

v Interesul crescitorilor pentru speciile de ovine si caprine;

Avénd in vedere faptul cé interesul pentru productia de 14n a cunoscut in ultimii 20 de ani
un declin foarte accentuat, exploatarea speciei ovine s-a axat in directia productiilor de carne si
lapte. Institutul de Cercetare-Dezvoltare pentru Cresterea Ovinelor si Caprinelor Palas — Constanta
s-a preocupat de ameliorarea ovinelor §i caprinelor pentru aceste productii prin crearea si
omologarea a doui rase specializate, dar nu a abandonat si cercetirile pentru productia de 1ana.

Specia ovini
Productia de carne-lind
In zona de campie — rasele de tip Merinos prin urmitoarele metode:
v Selectie pentru vitezi mare de crestere, conversie superioara a furajelor, realizarea de
carcase de calitate superioard;
v' Crearea de rase de ovine specializate pentru carne prin incrucisare si selectie;
In zona de ses, deal si podis —rasele Tigaie si Turcani:
v’ Crearea de rase specializate pentru carne prin incrucisare.
Pentru toate zonele si exploatatiile profesionale:
v' Realizarea de metisi comerciali prin incrucigarea raselor locale cu rase specializate;
v" Multiplicarea in exploatatiile de ovine a noilor rase create de cercetarea stiintifica, prin
livrarea de reproducitori masculi si absorbtia populatiilor locale;
Productia de lapte-lana
In zona submontand si montand - rasele Tigaie §i Turcani
Selectie pentru productie sporitd de lapte;
Crearea unei rase romanesti specializati pentru lapte si prolificitate ridicata;
Realizarea de oi metise cu productii ridicate de lapte;
Multiplicarea in exploatatiile de ovine a noilor rase roméanesti create de cercetarea stiintifica.
Specia caprina
Productia de carne
Pentru zona de campie
v' Consolidarea genetici a liniei de carne Palas (BOCARP) si realizarea parametrilor genetici
pentru omologarea ca rasa;
v' Multiplicarea in exploatatiile de caprine a noii rase specializate pentru productia de carne.
Productia de lapte
Pentru zonele de deal si munte
v Consolidarea genetica a liniei de lapte — Reghin;
v Selectie pentru productia de lapte si prolificitate in cadrul raselor roménesti Carpatind si
Albi de Banat;
v" Multiplicarea in exploatatiile de caprine a noilor creatii romanesti.
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Capitolul al IV-lea — Strategia de resurse umane

Politica de resurse umane la ICDCOC Palas are ca obiectiv principal asigurarea cu
personal de specialitate cu cunostinte si competente profesionale de inalt3 calitate.

Realizarea acestui obiectiv presupune :

1. Cregterea calititii §i dezvoltarea resurselor umane

v’ atragerea spre activitatea de cercetare a absolventilor cu studii universitare de specialitate si
aptitudini pentru munca de cercetare;

v’ asigurarea pentru cercetdtori a conditiilor obiective de a se implica profesional prin
realizarea i publicarea de articole stiintifice, organizarea de concursuri pentru accederea la
grade superioare de cercetare, obtinerea calititii de doctor in stiinta;

v’ asigurarea bazei materiale §i a personalului de executie pentru desfisurarea activititilor:
experimente, loturi experimentale, loturi demonstrative, patrimoniu genetic s.a.;

v’ asigurarea retributiei personalului angajat la ICDCOC Palas in functie de gradul detinut
si sporurile corespunzitoare, legale specifice activitatii;

v’ evitarea oricdrui fel de discriminare prin implementarea regulii sanselor egale;

v’ sprijin pentru participarea la cursuri de pregitire profesionali;

v’ participarea la diferite manifestari stiintifice organizate de citre institutii de cercetare,
invatdmant superior, agentii, ministere s.a.;

v’ stimularea la nivel de ICDCOC Palas a colaboririlor stiintifice cu alte institutii de profil
si cu partenerii din marea masa a crescitorilor de ovine si de caprine.

2. Crearea unui management performant

v'  identificarea nevoilor de dezvoltare a personalului si elaborarea de programe adecvate
profilului de activitate al ICDCOC Palas;

v" recunoasterea si recompensarea performantelor deosebite;

v' facilitarea integrarii si deschiderea de noi directii de cercetare pentru cercetitorii care
provin din alte domenii dar care au legaturd cu specificul ICDCOC Palas;

v stabilirea de reguli privind sanctionarea abaterilor, a problemelor de comportament si de
lucru in echipa;

v asigurarea unui echilibru intre personalul de cercetare- dezvoltare si personalul auxiliar
si cel administrativ.

Este foarte importanta flexibilitatea de care trebuie sa dea dovada personalul din toate

sectoarele de activitate in realizarea prevederilor din fisele posturilor si cele care se ivesc
intempestiv.
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Capitolul al V-lea — Infrastructura de cercetare-dezvoltare-inovare. Facilititi de
cercetare. Strategia si planul de investitii

V.1. Obiective privind infrastructura de cercetare
Consolidarea cercetdrii stiintifice, modernizarea tehnologiilor pentru imbunitétirea
cantitativi si calitativd a productiilor la speciile ovine si caprine prin investitii durabile care sa asigure
conservarea i imbunititirea biodiversititii la cele doud specii.
Desfisurarea activitatii de cercetare si atingerea obiectivelor propuse este conditionata de

asigurarea conditiilor tehnice, a dotdrilor si materialelor necesare pentru atingerea performantei iar
rezultatele si fie competitive si recunoscute pe plan national si international.

ICDCOC Palas are ca principale obiective:
v achizitia de echipamente de ultimi generatie pentru dezvoltarea compartimentelor:
Genetica si ameliorare
Tehnologii de crestere si exploatare
Laborator de analiza a laptelui
Laborator analiza lana
Laborator analiza furaje

Modernizare si reorganizare adaposturi
Extindere si ecologizare platforma purin
Amenajare statie de muls mecanic

v’ sprijinirea si incurajarea cercetatorilor pentru dezvoltarea infrastructurii si incurajeazi
parteneriatele cu structuri/ institutii care detin echipamente de cercetare;

v contractarea mentenantei pentru mentinerea functionalititii optime si actualizarea
infrastructurii de cercetare existente.

v’ participarea la prezentiri de produse, utilaje si aparatura de cercetare pentru informare tehnica
si prospectare preturi;

v’ incurajarea cercetitorilor sd participe la proiecte care permit dotéri cu aparaturd de cercetare de
ultima generatie

V.2  Directii de actiune pentru dezvoltarea infrastructurii

Scopul este modernizarea continud a infrastructurii de cercetare-dezvoltare prin achizitia de

echipamente, aparaturi si utilaje pentru sectoarele de activitate specifice ICDCOC Palas Constanta.

v Pentru domeniul ,,Genetici si Ameliorare” infiintarea unui Laborator de biologie
moleculard se previd urmitoarele dotari:

- Termociclator Gradient — pentru tehnica PCR (Polymerase Chain Reaction);

- Sistem de Electroforezii orizontal pentru geluri - pentru separarea fragmentelor de ADN,
ARN sau chiar proteine mici, pentru verificarea calitatii si cantititii ADN/ARN,
verificarea extractiei, analiza fragmentelor dupi PCR, compararea probelor, purificarea
ADN-ului;

- Transiluminator LED/UV - pentru a vizualiza fragmente de ADN / ARN dupa
electroforezi;
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- Nano - spectrofotometrul - pentru cuantificarea de bazi a ADN/ARN/proteine si
evaluarea puritétii;

- Secventiator de ADN - citeste ordinea nucleotidelor (A, T, C, G) dintr-un fragment de
AND;

- Lampi UV pentru vizualizarea ADN/ARN/proteine fluorescente in geluri, sterilizarea
suprafetelor si aerului si decontaminarea spatiului de lucru;

- Reactivi necesari pentru analiza probelor si evidentierea AND-ului.

Pentru domeniul ,,Tehnologii de crestere si exploatare” modernizarea dotérilor pentru
laboratoarele de control al productiilor, echipamente de valorificare a nutreturilor, aparaturd
de masurare, cantirire, echipamente de determinare a conditiilor de lumina, confort termic
in ad#posturi, instalatie de furajare si addpare automatd, muls mecanic.

Aparatura pentru laboratorul de analiza carnii de ovine si caprine

- Extractor/analizor automat pentru determinarea grasimilor i analiza proteinelor
- Multiparametru portabil pentru determinarea pH-ului, oximetriei, conductivitatii
Analizor pentru azot amoniacal $i compusi volatili

Sistem pentru determinarea continutului total de germeni din alimente pentru
incubarea probelor biologice si determinarea incarcaturii de germeni
Spectrofotometru cu dublu fascicul pentru determinare de nitrafi/nitriti, aditivi
alimentari si compusi care dezvoltd reactii colorimetrice
- Texturometru (Instron sau similar) — determinarea texturii si frigezimii
- Aparat Warner-Bratzler pentru forta de taiere

Aparatura pentru laboratorul de analiza laptelui de ovine si caprine

- Lactoanalizator automat (determinarea grasimii, proteinelor, lactozei, substantei uscate,
densitatii).

Aparat pentru determinarea punctului de congelare (depistarea adaosului de apa).

Sistem pentru determinarea continutului de celule somatice din lapte

Sistem pentru determinarea continutului total de germeni din lapte

Kit de determinare rapidi a prezentei inhibitorilor, conservantilor si antibioticelor din
lapte

Aparatura pentru laboratorul de analiza lind

- OFDA - analizor optic digital pentru masurarea finetea lanii

- Laserscan — determinarea diametrului fibrelor

- Favigraph — testarea rezistentei la rupere, alungirii i tenacitétii fibrelor
- Instalatie integrata pentru spilarea si pregétirea esantioanelor

- Analizoare pentru stabilirea culorii si a continutului de impuritati .
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Aparatura pentru laboratorul de analizd furaje

Analizoare multiparametru: umiditatea, proteina, grisimea, amidonul si alfi nutrienti in
furaje, cereale si alte tipuri de probe.

Analizoare portabile: pentru calitatea furajelor si a cerealelor/ pentru determinarea
caracteristicilor gunoiului de grajd

DAISY II Incubator - (digestibilitate in materie uscati/organic)

ANKOM RF Gas Production System - cinetica fermentatiei; volum gaze; metan estimat

Modernizare addposturi animale
Echipament de monitorizare microclimat: termometre digitale si senzori de temperaturd,
higrometre digitale, anemometre, detectoare digitale de gaze (CO2, NH3, CHas), luxmetre,

Sistem de ventilare, extractoare pentru mentinerea calitiii aerului,
Echipamente evacuare gunoi de grajd (tip Manitou, Bobcat),
Sistem automat ad&pare cu nivel constant,
Sistem semiautomat de furajare,
Sistem aléptare artificiald
Baterie de boxe individuale (10-20) de urmdirire a consumului de furaje, monitorizare

sporuri, comportament, etc.,

Amenajare statie de muls

Statie lineard de muls automat previzuta cu milk-metre si soft de inregistrare a productiei
de lapte

Tanc de colectare a laptelui cu agitator intern si sistem de récire

Sistem automat de igienizare statie de muls

Reamenajare si extindere platforma gunoi

v

Pentru domeniul ”Biotehnologii de reproductie” infiintarea si autorizarea unui centru de
testare a reproducditorilor de la speciile ovine §i caprine si realizarea unei banci de gene ,,in
vitro” sunt necesare urmitoarele dotéri si lucriri de amenajare:

- Sistem stantare paiete

- Sistem incircare automata si sigilare paiete

- Sistem congelare automat

- Sistem CASA cu soft integrat pentru analiza parametrii spermatici — pentru evaluare
material seminal in vederea prelucririi prin congelare i pentru analiza finala si emiterea
Buletinului de analiza a materialului seminal congelat

- Kituri de analiza genetica/ADN pentru verificarea filiafiei
- Mobilier specific pentru asigurarea fluxului tehnologic
- Containere azot lichid

- Ecograf veterinar portabil
Amenajare adipost pentru masculi in sistem de fotoperioada:

- Echipament de monitorizare microclimat: termometre digitale si senzori de temperaturd,
higrometre digitale, anemometre, detectoare digitale de gaze (CO2, NH3, CHq), luxmetre,
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- Ferestre cu sistem automat de inchidere si obliterare a luminii

- Boxe individuale pentru masculi previzute cu adapatori automate si benzi de furajare
Amenajare spatiu recoltare material seminal cu fereastra de transfer spre Laboratorul de

procesare material seminal
- Bozxa de recoltare: 3/2m
- Boxa femele in estru (manechin): 6-8 m?

- Boxa masculi pentru recoltat:

Capitolul al VI-lea — Sustinerea inovirii si transferului tehnologic. Grupul de potentiali
utilizatori/beneficiari si tendintele de evolutie a configuratiei §i structurii acestuia

Inovarea reprezintd o componenta centrala a politicii de management a ICDCOC Palas in

acord cu provocdrile socio-economice actuale.
Activitatea de cercetare urmireste sustinerea performantei ICDCOC Palas in domeniul
creatiei, inovirii si transferului tehnologic prin dezvoltarea aplicabilitatii rezultatelor de cercetare-
dezvoltare din domeniile geneticii, ameliorarii tehnologiilor de crestere si exploatare la agentii

economici.
Agentii economici din domeniul zootehniei §i crescitorii de ovine si caprine trebuie, la

randul lor, stimulati si aplice si si dezvolte rezultatele cercetirii pentru sustinerea productiei i
profitabilitatii in domeniul producerii de bunuri de natura alimentara.

Principalele obiective sunt:

- Inovarea de produs — Realizarea de noi creatii biologice performante si adaptate conditiilor
diferitelor zone pedoclimatice ale térii.

Inovarea de proces — Tehnica si tehnologia de crestere §i exploatare a noilor creatii biologice
in functie de specificul productiei pentru care au fost create.

- Inovarea prin implementare
o Imbunititirea performantelor productive si de calitate realizate de cétre crescétorii de

ovine si caprine prin colaborare cu ICDCOC Palas si aplicarea rezultatelor din
activitatea de cercetare - inovare a acestuia.

o [Initierea formirii fermelor de elitd de ovine si caprine pentru extinderea cercetérilor in
domeniul ameliordrii. Aceste ferme aflate in varful piramidei ameliordrii, sub
monitorizarea continui a ICDCOC Palas Constanta intensifici testarea
reproducitorilor dupd descendentd si asigurd difuzarea la o scard mai mare a
reproducatorilor valorosi.

Principalii potentiali utilizatori/beneficiari ai rezultatelor inovirii din acrivitatea de
cercetare sunt:
- Cercetitorii din domeniul zootehnic: produsele/ tehnicile/ tehnologiile elaborate
se pot constitui in teme de cercetare in continuare pentru obtinerea de produse si
tehnologii modernizate;
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- Crescétorii de ovine si caprine, organizati in exploatatii particulare sau ferme
autorizate care preiau produsele/ tehnologiile noi, respectiv reproducitori si
tehnologii noi de exploatare in scopul ameliorarii performantelor productive ale
efectivelor pe care le detin;

- Crescdtorii de ovine si caprine, organizati in exploatatii particulare sau ferme
autorizate care participd efectiv la transferul tehnologic prin utilizarea
produselor si tehnologiilor novative si colaborarea cu ICDCOC Palas, Constanta
care monitorizeazi desfasurarea activititii fermelor si valideazi rezultatele
cercetdrii in conditii de ferma.

Capitolul al VII-lea — Plan de misuri. Planificare operationali

Plan de masuri

Pentru a mentine §i intdri pozitia de institutie de elitd in cadrul cercetarii agricole din

Roménia ICDCOC Palas Constanta poate lua urmitoarele miAsuri de orientare strategici
rezultate din analiza SWOT.

>
>

»

>

dezvoltarea de relatii de colaborare si parteneriat cu institutii prestigioase din striinatate;
intdrirea colectivelor de cercetitori prin formare profesionald si prin angajarea si mentinerea
de cercetitori cu pregétire profesionala si experienti solida in diverse domenii;

sporirea vizibilitétii rezultatelor cercetarii in mediul stiintific prin publicatii stiintifice si
participéri la manifestdri stiintifice nationale si internationale dar si popularizarea in randul
crescétorilor de ovine si caprine prin organizarea de mese rotunde si participarea activi la
targuri si expozitii de promovare a produselor din lapte si carne de oaie si capri:
modernizarea laboratoarelor din cadrul ICDCOC Palas prin alinierea la standardele actuale
care sa permitd efectuarea de analize de inalta precizie si cu obiectivitate sporita;

achizitia echipamentelor de cercetare prin accesarea de proiecte de infrastructuri

Planificare operationali

Directii §i masuri pentru realizarea obiectivelor stabilite in cadrul strategiei
Dezvoltarea filierei productiei de carne la ovine §i caprine

Directia: Imbundtdtirea cantitativa si calitativi a productiei de carne de ovine si caprine

prin valorificarea potentialului raselor locale si crearea de rase noi autohtone specializate, in
unitdtile de cercetare si fermele de elitdi

>

Misuri

Utilizarea de berbeci si material seminal din rasele specializate romanesti si strdine de citre
crescétori pentru obtinerea de miei si iezi metisi a ciror carcase la sacrificare se incadreazi
in exigentele pietei UE.

Organizarea de laboratoare pentru colectarea si distribuirea de material seminal brut,
refrigerat sau congelat in fiecare judet.

Instruirea si asigurarea de personal calificat pentru insaméntiri artificiale in fiecare judet.
Stabilirea la nivel de asociatii §i cooperative a exploatatiilor mai mari de 300 capete pentru
insaméntari artificiale si realizarea de miei si iezi metisi pentru carne pe tot parcursul anului.
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v

Amenajarea unor exploatatii specializate pentru cresterea, ingrisarea si finisarea tineretului
ovin si caprin dotate si cu abatoare.

Infiintarea de centre locale pentru prelucrarea carnii de oaie si capra.

Asigurarea sprijinului logistic si de marketing pentru promovarea produselor romanesti din
carne de oaie si capra.

Incurajarea exporturilor prin acordarea de facilitati fiscale specifice.

Dezvoltarea filierei productiei de lapte de oaie si capri

Directia : Imbundtdgirea productiei de lapte de oaie i caprd prin crearea de rase romdnesti

specializate pentru lapte adaptate conditiilor pedoclimatice din tara noastra.

>

v

Masuri

Concentrarea efectivelor de ovine si caprine din rasele cu productii mari de lapte in zonele
submontane si montane pentru valorificarea la maxim a potentialului pasunilor si pajistilor
din aceste zone.

Organizarea de centre pentru colectarea si prelucrarea laptelui de oaie si capré in zonele de
unde se realizeaza productii importante de lapte.

Sprijinirea accesului produselor roménesti din lapte de oaie si capré in supermarketuri.
Asigurarea sprijinului logistic si de marketing pentru promovarea produselor din lapte de
oaie si capra.

Dezvoltarea filierei productiei de lind

Directia : Imbunditctirea nivelului productiv si calitativ al lanii la rasele de ovine autohione

si valorificarea eficientd a acestei productii

»

Misuri
initierea unui program national de imbundtatire a calitatii 1anii la crescatori ( in exploatatiile
cu rase pentru lana find i semifina) prin testarea obiectiva a principalilor parametri . Acesta
va permite o selectie mai precisd a animalelor la o varstd mai tindra i va genera un progres
mai rapid in procesul de selectie geneticé a efectivelor .
organizarea unei refele de colectare alcatuiti din puncte locale si centre regionale de colectare,
clasare, ambalare care si asigure obtinerea unor loturi uniforme pentru toate categoriile de
14na obtinute de la rasele de ovine crescute in Romania
organizarea unor cursuri de formare a tunzatorilor si clasatorilor de 1ana si stimularea prin
pret a lanii tunse si clasate de catre personal specializat;
subventionarea testirii conform standardelor IWTO a loturilor comerciale obtinute de
centrele de colectare si care valorifica 1ana pe piata internationald;
stimularea inovirii in domeniul aplicatiilor tehnice pentru categoriile de fibre inferioare
calitativ, a l4nii colorate si a cojoacelor obtinute de la hibrizii neeconomici pentru utilizarea
textila.
Miisuri in plan financiar
Acordarea de subventii nationale complementare, pentru toate fermele de reproductie a
ovinelor si caprinelor, la nivelul celor din UE (minim 21 euro/cap), iar plata sa fie facuta in
luna mai a fiecdrui an.
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>

v

Y V.V V

A2 4

Acordarea de credite cu garantii guvernamentale, cu dobénzi de 5% pe an, pe o perioadd
de cel putin 10 ani, crescitorilor de ovine si caprine care dein cel putin 50 capete oi sau
capre matca si care doresc sa-si achizitioneze animale de prisild sau sd-si modernizeze
exploatatiile.

Sprijinirea tinerilor cu varsta de cel mult 30 ani, care doresc sd-si infiinfeze sau sa-si
modernizeze exploatatii de ovine si caprine mai mari de 150 capete matca,

infiintarea in piete a laboratoarelor de analize a produselor si efectuarea gratuitd a acestora.
Sprijinirea in continuare a formelor asociative prin eliminarea taxelor juridice si fiscale.
Sustinerea infiintirii de abatoare si dupa caz de centre specializate In procesarea crnii de
ovine si caprine in zonele in care exista efective importante i care si fie administrate de
asociatiile de crescétori.

Acordarea de sprijin pentru promovarea realizirilor tehnologice la speciile ovine si caprine
in cadrul unor expozitii si targuri anuale.

Asigurarea gratuitd a actiunilor sanitar-veterinare prin vaccindrile obligatorii cuprinse in
Programul Strategic al ANSVA.

Sustinerea activititii de cercetare zootehnic# ca principal factor in realizarea progresului
genetic si tehnologic.

Rezultate preconizate

Cresterea efectivelor de ovine pana in anul 2030 la cea. 15 mil. capete ovine si 1,60 mil.
capete caprine;

Asigurarea necesarului pietelor tarilor din U.E. cu produse din carne de oaie si capra si cu
produse din lapte de oaie si capra din Roménia in proportie de 20-30 %;

Cresterea nivelului cistigurilor realizate de crescitori cu 50 - 60 %,

Oprirea depopulirii zonelor care nu pot fi exploatate cultura cerealelor si a plantelor tehnice;
Crearea de cea. 50 mii de locuri de munca, implicate in cresterea ovinelor si caprinelor;
Mentinerea unui nivel ridicat al biodiversititii in spatiile rurale cu efecte pozitive asupra
peisajelor si valorilor turistice;

Conservarea si imbunititirea stirii habitatelor si a resurselor naturale;

Dezvoltarea pietelor (targurilor) pentru crescitorii de animale in care acegtia isi vor
comercializa produsele fara intermediari, sporindu-si astfel veniturile cu 20-25 %;
Transformarea activititii de crestere a ovinelor si caprinelor dintr-o indeletnicire intr-o
adevirata profesie si o adevarata industrie.

CONCLUZII

In prezent este tot mai necesard conceperea unei strategii la nivel national de incurajare a

crescatorilor de ovine si caprine in vederea realizirii unui progres calitativ si cantitativ in ceea
ce priveste obtinerea de la aceste specii de productii in conditii de eficienta tehnico-economica
sporita si de protectie a mediului inconjurétor.

In tara noastrd cresterea ovinelor si caprinelor se realizeazd cel mai adesea in sistem

extensiv, sistem care presupune cheltuieli reduse in zone unde alternativele agricole sunt

limitate.
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In conditiile actuale fird un progres tehnic in cresterea ovinelor si caprinelor se poate
prevedea un declin puternic de la an la an.

Este necesar ca activitatea de crestere a ovinelor si caprinelor sa fie dirijatd citre o mai buna
eficacitate tehnico-economica printr-un grad mai mare de independentd fatd de sustinerea
generald a agriculturii.

Se impune sustinerea inovarii prin cresterea capacititii de a genera noutiti, de a le disemina
si transfera eficient pe piatd.

intarirea relatiilor unititilor de cercetare zootehnicd cu institutele nationale pentru

acumularea mai multor cunostinte si cu sectorul privat pentru consolidarea implementarii
sistemelor operationale (accesul noutitilor pe piatd).

Director General Director Stiintific

Dr. ing. RADU RADUCU Dr. ing. Vicovan Petru Gabriel
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